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Diversidade	de	gênero	é
chave	para	maior

resultado	nas	empresas
Empresas	com	equipes	de	gestão	com	diversidade	de	gênero	geraram	resultado	4%	superior,	se

analisado	o	preço	das	ações,	e	também	desempenho	superior	no	EBITDA
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Regionalmente,	a	América	do	Norte	(21%)	e	a
Ásia	(19%)	possuem	maior	diversidade	de	gênero
na	gestão	do	que	a	Europa	(17%)

LEIA	MAIS
O	investimento
socioambiental
das	empresas
brasileiras	está
mudando

Existem	muitas
oportunidades
vinculadas	à
inovação	com
propósito

Por	Gabriela	Ferreira,	líder	de	Impacto	Social	no	Tecnopuc	e	diretora	técnica
da	Associação	Nacional	de	Entidades	Promotoras	de	Empreendimentos
Inovadores	(Anprotec)	

O	relatório	2019	da	CS	Gender	3000	analisa	a

relação	entre	diversidade	de	gênero	e

desempenho	nas	empresas.	A	pesquisa,

realizada	desde	2014	pelo	Credit	Suisse

Research	Institute,	fornece	um	panorama	sobre

o	tema	a	partir	da	realidade	de	mais	de	3	mil

empresas	em	56	países.	Os	dados	mostram	que

a	participação	de	mulheres	nos	conselhos

administrativos	de	empresas	em	nível	global	chegou	a	20,6%	em	2019,	um	ponto

positivo	para	a	governança.	Além	disso,	a	proporção	de	mulheres	em	cargos	de

gestão	aumentou	de	14%	para	17%	desde	2016.	Regionalmente,	a	América	do	Norte

(21%)	e	a	Ásia	(19%)	possuem	maior	diversidade	de	gênero	na	gestão	do	que	a

Europa	(17%).	Considerando	a	política	de	cotas	na	governança	que	existe	em	muitos

países	europeus,	esse	resultado	surpreende.	A	possível	explicação	do	estudo	é	que

essas	regiões	comprovaram	na	prática	as	vantagens	da	diversidade	de	gênero	e,	por

isso,	o	percentual	de	mulheres	na	administração	aumentou	de	forma	orgânica.	No

Brasil,	como	na	América	Latina,	não	se	verifica	essa	tendência	de	evolução	e	a

realidade	é	ainda	pior:	a	participação	das	mulheres	não	ultrapassa	os	8%	nos

conselhos	de	administração	e	chega	a	12%	na	gestão	em	geral.

Mas	a	edição	2019	do	relatório	traz	informações

adicionais	interessantes,	como	a	participação	das

mulheres	na	gerência	sênior,	e	analisa	sua	relação

com	a	lucratividade	das	empresas.	No	caso	dos

cargos	executivos	mais	altos	a	evolução	feminina	é

limitada	em	todo	o	mundo,	e	elas	ocupam	apenas	5%

dos	cargos	de	CEOs	(gestores)	e	menos	de	15%	são

CFOs	(gestores	de	finanças).	Ou	seja,	as	mulheres

permanecem	afastadas	da	tomada	de	decisões

importantes,	e	isso	parece	não	ser	muito	inteligente.	A	pesquisa	analisou	a	relação

entre	diversidade	de	gênero	e	desempenho	e	descobriu	que	empresas	com	equipes

de	gestão	com	maior	participação	feminina	tiveram	um	resultado	4%	superior,	se

analisado	preço	das	ações,	e	também	um	EBITDA	superior.

Os	pesquisadores	alertam	que,	ainda,	não	é	possível	estabelecer	uma	relação	causal.

Não	se	sabe	se	é	a	maior	diversidade	que	leva	a	um	modelo	de	negócios	de	qualidade

superior	(e	consequentemente	maiores	resultados)	ou	se	um	modelo	de	negócios	de

qualidade	superior	é	que	leva	a	uma	maior	diversidade.	Mas,	se	eles	estão

associados,	quem	se	importa	com	o	que	vem	primeiro?

	Leia	mais	artigos	de	Opinião	

Mais	sobre: gabriela	ferreira artigos mulheres empresas

COMENTÁRIOS

RECOMENDADOS

[Fotos]	Pai	e	filho	tiram
a	mesma	foto	por	27…
desafio	mundial

Veja	o	que	os	aparelhos
auditivos	devem	custar
Hearing	Aids	|	Sponsored	listings

100%	Tabela	Fipe	no	seu
Peugeot
Peugeot

O	preço	dos	plataformas
elevatórias	em	Rio	De…
Stairlifts	|	Search	Ads

Mulher	é	presa	no	sul
do	RS	por	obrigar	filha…

Jovem	de	19	anos	é
assassinada	a	facadas…

"Fiquei	quieto	por	45
anos",	diz	Paulo…

"Ela	É	do	Tipo",	de	Kevin
O	Chris,	ganha	versão…

Recomendado	por	

RECOMENDADOS

Recomendado	por	

RECEBA
GRATUITAMENTE	O

MELHOR	DE
GAÚCHAZH	NO	SEU
E-MAIL	E	MANTENHA-

SE	SEMPRE
ATUALIZADO.

Seu	e-mail

ENVIAR				

Publicidade

MAIS	LIDAS

MAPA:	quais	são	os
226	municípios	do	RS
que	seriam	extintos
com	aprovação	de
projeto	do	governo
Bolsonaro

Como	foram	as
negociações	de
jogadores	que
envolveram	propina	na
gestão	Piffero,
segundo	o	MP

Conheça	os	cinco
municípios	do	RS	que
escapariam	da
extinção	se	aprovados
os	critérios	do
governo	federal

Barco	que
transportava
estudantes	vira	em	rio
e	jovem	desaparece
em	Barra	do	Guarita

Os	fracassos	de
Grêmio	e	Inter	que
ninguém	fala	

Publicidade

A	maior	empresa	do	Brasil
vai	dar	adeus	ao	Estado	

Senior	Living	|	Sponsored	Listings

Vida	independente	para
idosos	pode	ser	maravilhosa
		Veja	estas	casas	de	repouso

Slim9

Menos	gordura	no	verão:
Fitoquímicos	com	pureza
emagrecedora	chegam	ao…

Adolescente	que	esfaqueou
estudante	em	frente	a
escola	é	apreendido	em…

Autor	de	"Caneta	Azul"	vai	a
cartório	registrar	direitos
autorais	do	hit

Publicidade

Publicidade

No	GaúchaZH,	você	encontra	as	últimas	notícias	de	Porto
Alegre	e	do	RS,	colunistas	exclusivos,	esportes,	Grêmio,
Inter,	economia,	política,	cultura	e	mais.

GAÚCHAZH
51	99667	4125

RÁDIO	GAÚCHA
51	99699	5218

CENTRAL	DO	ASSINANTE
51	99648	1709

ASSINE	GAÚCHAZH

ANUNCIE TRABALHE	CONOSCO POLÍTICA	DE	PRIVACIDADE

MENU

1

2

3

4

5

https://googleads.g.doubleclick.net/pcs/click?xai=AKAOjstdqAp81y-FPhJs-2sDH51F_JKejP67N3AAAm5VrjDbABJvBC4sl-TJyUJFeVFjJjbXf9IxmNzNeM-EmYdXm3eQc8T2qcfQyDq3yOSnzLgiQKQKXzQeBhAwWcJrZW-HXrr3gUcH64enV-aZ8riUS3stdHO_76LL0OxfZmNx9cuE_0oQoByc-gOSgeqfJtC_q3_uKkI1mTqopMDdWDiBlGsK7MNtxc7PAM8lXnGy7Ary77u-tu6ZiTn4fQc9vMsYDlFu7BUHi1PJ9EBp20QRlN8lp-EQ3TvoASdCXA&sig=Cg0ArKJSzLLFn7LeQPOI&adurl=https://cdn.navdmp.com/cus%3Facc%3D23955%26cus%3D211494%26redir%3Dhttps%253A//www.leroymerlin.com.br/&nx=CLICK_X&ny=CLICK_Y
https://gauchazh.clicrbs.com.br/opiniao/ultimas-noticias/
https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=https://gauchazh.clicrbs.com.br/opiniao/noticia/2019/11/diversidade-de-genero-e-chave-para-maior-resultado-nas-empresas-ck2no9kta0ddi01r2ajdp8ju7.html
https://twitter.com/intent/tweet?text=Diversidade%20de%20g%C3%AAnero%20%C3%A9%20chave%20para%20maior%20resultado%20nas%20empresas&url=https://gauchazh.clicrbs.com.br/opiniao/noticia/2019/11/diversidade-de-genero-e-chave-para-maior-resultado-nas-empresas-ck2no9kta0ddi01r2ajdp8ju7.html
mailto:?subject=Diversidade%20de%20g%C3%AAnero%20%C3%A9%20chave%20para%20maior%20resultado%20nas%20empresas&body=https://gauchazh.clicrbs.com.br/opiniao/noticia/2019/11/diversidade-de-genero-e-chave-para-maior-resultado-nas-empresas-ck2no9kta0ddi01r2ajdp8ju7.html
https://gauchazh.clicrbs.com.br/ultimas-noticias/tag/gabriela-ferreira/
https://gauchazh.clicrbs.com.br/ultimas-noticias/tag/artigos/
https://gauchazh.clicrbs.com.br/ultimas-noticias/tag/mulheres/
https://gauchazh.clicrbs.com.br/ultimas-noticias/tag/empresas/
https://gauchazh.clicrbs.com.br/ultimas-noticias/tag/mulheres/
https://gauchazh.clicrbs.com.br/ultimas-noticias/tag/empresas/
https://gauchazh.clicrbs.com.br/opiniao/ultimas-noticias/
http://www.desafiomundial.com/pai-chines-documenta-vida-com-o-filho-todo-ano-por-tres-decadas/?utm_campaign=cfd-d-br-r-es-0-191010-dm-ob-c2-a1&utm_term=12-Padre-Chino-Fotos-15-52510.jpg&utm_source=ob&utm_medium=$section_id$-ob&utm_content=000b439ebca2a50e6f8de10a85dfc852cd&obOrigUrl=true
http://sertracking.com/?token=cd4e864bf74e3b07829af7d03cb77a7b&utm_source=outbrain&utm_medium=discovery&utm_campaign=o-br-desk-hearing-aids&ad_id=00c5f51ef63175809f1b404ce249b1edbb&doc_title=hearing-options.info&doc_id=002ca697ec87f92d62803e4e22b8bf0cdc&ad_title=Veja+o+que+os+aparelhos+auditivos+devem+custar&publish_date=20190218&req_id=$req_id$&source_id=$source_id$&promoted_link_id=00c5f51ef63175809f1b404ce249b1edbb&time_stamp=$time_stamp$&campaign_id=00e0b859bc27bc0804e93e46735ae770d4&uuid=$uuid$&section_id=$section_id$&section_name=$section_name$&publisher_id=$publisher_id$&publisher_name=$publisher_name$&ob_click_id=$ob_click_id$&android_id=$android_id$&idfa=$idfa$&obOrigUrl=true
https://ad.doubleclick.net/ddm/trackclk/N431201.186294OUTBRAININC/B23406148.259245517;dc_trk_aid=454923888;dc_trk_cid=95812733;dc_lat=;dc_rdid=;tag_for_child_directed_treatment=;tfua=?obOrigUrl=true
http://track.trackthetracker.com/c/5bc85dd90df565e5?Section_Name=$section_name$&Publisher_Name=$publisher_name$&ad_title=O+pre%C3%A7o+dos+plataformas+elevat%C3%B3rias+em+Rio+De+Janeiro+n%C3%A3o+%C3%A9+o+que+voc%C3%AA&OutbrainClickId=$ob_click_id$&CutomVariable=20561AOut42&Section_ID=$section_id$&obOrigUrl=true
https://gauchazh.clicrbs.com.br/seguranca/noticia/2019/10/mulher-e-presa-no-sul-do-rs-por-obrigar-filha-com-deficiencia-a-se-prostituir-ck266y7la09n201n37cy9lxvk.html?utm_source=outbrain&utm_medium=native&utm_campaign=widget&obOrigUrl=true
https://gauchazh.clicrbs.com.br/seguranca/noticia/2019/11/jovem-de-19-anos-e-assassinada-a-facadas-em-capao-da-canoa-ck2jajnkd0cgv01n31vikiwrk.html?utm_source=outbrain&utm_medium=native&utm_campaign=widget&obOrigUrl=true
https://gauchazh.clicrbs.com.br/cultura-e-lazer/noticia/2019/10/fiquei-quieto-por-45-anos-diz-paulo-coelho-sobre-suspeita-de-que-raul-seixas-o-entregou-a-ditadura-ck23ekjrb00oi01lgcvlpwog9.html?utm_source=outbrain&utm_medium=native&utm_campaign=widget&obOrigUrl=true
https://gauchazh.clicrbs.com.br/cultura-e-lazer/musica/noticia/2019/11/ela-e-do-tipo-de-kevin-o-chris-ganha-versao-em-ingles-com-drake-ouca-ck2nsrsfx0diz01n3ekyxw6ly.html?utm_source=outbrain&utm_medium=native&utm_campaign=widget&obOrigUrl=true
https://www.outbrain.com/what-is/default/pt
https://www.outbrain.com/what-is/default/pt
https://googleads.g.doubleclick.net/pcs/click?xai=AKAOjsuGbrkl3cyjmBhAHiXS2uolrllL4PPsB3g4lhcfJI08tgU6hBUOFJ-0o15-Fot2YNZSdV0ldBsypRYuN5o3CxYPXB7DgXbky_Lum-8IIVs1ecKgX-OZqJSxqG0Z2rgyRwxMpRubv5h6pvICWbpRWLFb7lG03MbICDauNxG7GCbUXcdDQBN4tMmDSh4I17Mh9LIvaptEz25jr_zmv48CqYEAJlZZpg3VdNioFff32dSenxinffbiiULDoGhRd5XI_lcVfk_tqX2ZlJehJr0gAl3HQ2tjORunF9d4Z84&sig=Cg0ArKJSzKzu6q55TQ6Y&adurl=https://cdn.navdmp.com/cus%3Facc%3D23955%26cus%3D212820%26redir%3Dhttps%253A//planalto.com.br/site/parceira-rede-master-hoteis-e-planalto/&nx=CLICK_X&ny=CLICK_Y
https://gauchazh.clicrbs.com.br/politica/noticia/2019/11/mapa-quais-sao-os-226-municipios-do-rs-que-seriam-extintos-com-aprovacao-de-projeto-do-governo-bolsonaro-ck2nd75wd0dbs01n3lj8jpuhm.html
https://gauchazh.clicrbs.com.br/grupo-de-investigacao/noticia/2019/11/como-foram-as-negociacoes-de-jogadores-que-envolveram-propina-na-gestao-piffero-segundo-o-mp-ck2ns7dlp0dgg01r2bgv8hv0j.html
https://gauchazh.clicrbs.com.br/politica/noticia/2019/11/conheca-os-cinco-municipios-do-rs-que-escapariam-da-extincao-se-aprovados-os-criterios-do-governo-federal-ck2npirol0dgh01n3lxbwva5m.html
https://gauchazh.clicrbs.com.br/geral/noticia/2019/11/barco-que-transportava-estudantes-vira-em-rio-e-jovem-desaparece-em-barra-do-guarita-ck2odwf3v0dne01n33a5b0174.html
https://gauchazh.clicrbs.com.br/colunistas/diogo-olivier/noticia/2019/11/os-fracassos-de-gremio-e-inter-que-ninguem-fala-ck2npuiv30dej01r2as3kj36e.html
https://gauchazh.clicrbs.com.br/opiniao/noticia/2019/10/a-maior-empresa-do-brasil-vai-dar-adeus-ao-estado-ck24zbl4g09bh01n3f2ahjmlr.html?utm_source=outbrain&utm_medium=native&utm_campaign=widget&obOrigUrl=true
http://sertracking.com/?token=740c5121a18a92d951c3689f3b496a8e&utm_source=outbrain&utm_medium=discovery&utm_campaign=O-BR-DESK-Senior-Living&ad_id=00e431d92a4b9e13dd4303dcdbd34073dd&doc_title=seniorlivingoffers.info&doc_id=008a6eff4170d2681f7864bf83a6f41383&ad_title=Vida+independente+para+idosos+pode+ser+maravilhosa+%C2%96+Veja+estas+casas+&publish_date=20190724&req_id=$req_id$&source_id=$source_id$&promoted_link_id=00e431d92a4b9e13dd4303dcdbd34073dd&time_stamp=$time_stamp$&campaign_id=0041e2cb741f4f6b3e7151fd6e514d5e60&uuid=$uuid$&section_id=$section_id$&section_name=$section_name$&publisher_id=$publisher_id$&publisher_name=$publisher_name$&ob_click_id=$ob_click_id$&android_id=$android_id$&idfa=$idfa$&obOrigUrl=true
https://horadavida.com/slim9-ad1/?obOrigUrl=true
https://gauchazh.clicrbs.com.br/seguranca/noticia/2019/10/adolescente-que-esfaqueou-estudante-em-frente-a-escola-e-apreendido-em-novo-hamburgo-ck2b0m1ya0aid01n3gfch5p3k.html?utm_source=outbrain&utm_medium=native&utm_campaign=widget&obOrigUrl=true
https://gauchazh.clicrbs.com.br/cultura-e-lazer/musica/noticia/2019/10/autor-de-caneta-azul-vai-a-cartorio-registrar-direitos-autorais-do-hit-ck2bru3wi0ajc01r2z2cn2y4s.html?utm_source=outbrain&utm_medium=native&utm_campaign=widget&obOrigUrl=true
https://gauchazh.clicrbs.com.br/
tel:51%2099667%204125
tel:51%2099699%205218
tel:51%2099648%201709
https://www.facebook.com/gauchazh
https://twitter.com/gauchazh
https://www.instagram.com/gauchazh
http://comercial.gruporbs.com.br/
http://www.gruporbs.com.br/talentosrbs/
https://assinanterbs.com.br/portal/sobre/politica-de-privacidade
https://gauchazh.clicrbs.com.br/programacao/

