B8 ‘ Economia ‘ SEXTA-FEIRA, 6 DE DEZEMBRO DE 2019

Negocios

0 ESTADO DE S. PAULO

Na mao. Fundada em 2011, startup paulistana estd perto de alcancgar 2 bilhdes de downloads de seus jogos para celular; aporte de
USS 60 milhdes é liderado pelo fundo Benchmark, que ja investiu em Uber e Twitter, e sera usado para expansao de equipe pelo mundo

Avaliado em USS$ 1,3 bilhao, estudio de
games Wildlife é 10° ‘unicornio’ do Pais

Bruno Capelas

&3 O Brasil ja pode se gabar
7] de ter mais de dez star-
-1 tups avaliadas em pelo

=% menos US$ 1 bilhdo - os

chamados unicérnios. On-
tem, a empresa de games para
smartphones Wildlife Stu-
dios se tornou a décima em-
presaa pertencer a este seleto
clube, que jatem empresas co-
mo Nubank, iFood e Quin-
toAndar. Aoreceberumaroda-

da de aporte de US$ 60 mi-

Ihdeslideradapelofundo ame-

ricano Benchmark Capital (in-

vestidor de Uber, Twitter e

Snapchat), a companhia dos

irmaos Arthur e Victor Lazar-

te, de 35 e 33 anos, respectiva-
mente, sera avaliada em US$

1,3 bilhdo no mercado.
Aempresatem trajetdria dis-

cretaaté aqui: foi criadaem 2011

com o investimento inicial de

US$ 100, na casa dos pais dos

Lazarte na capital paulista. “Eu

trabalhava no (banco de investi-

mentos) JP Morgan em Londres

e meu irmdo na (consultoria)

Boston Consulting Group

(BCG), mas ndo estavamos feli-

zes. Voltamos para a casa dos

pais porque ndo tinhamos di-

nheiro para pagar aluguel ou es-

critérionaépoca”, conta Victor,
formadoem engenharia mecani-
ca pela USP. J4 Arthur é enge-
nheiro aeroespacial. “Na época,
os smartphones estavam come-
cando a se popularizar e acha-
mosqueaspessoasiriamquerer
jogar nesses computadores de
bolso”, diz Victor ao Estado.
Fundada sob o nome de Top
Free Games (TFG), a Wildlife
sededicaacriargamesgratuitos
para smartphones e recebe ago-
ra apenas sua primeira rodada
de investimentos. Os nimeros
da empresa chamam a atencéo:
com cerca de 500 funcionarios

o Partida

2 bilhoes

de downloads é a marca que a
Wildlife esta prestes a alcancar

500

€ o niimero de funcionarios da
empresa, divididos em seis escri-
tdrios e quatro paises pelo mundo

US$ 100

foi o investimento inicial da em-
presa, entre a licenga de desen-
volvedor da Apple e o pagamento
de um artista para criar o icone
do primeiro jogo da startup

espalhados em seis escritérios e
quatropaises (EUA, Brasil, Irlan-
da e Argentina), a empresa estd
prestes a alcancar a marca de 2
bilhdes de downloads, divididos
entre seus mais de 60 titulos ja
lancados. Ao todo, mais de 1 bi-
lhdo de usudrios ja baixaram al-
gum game da companhia.

Seus principais titulos sdo o
jogodetiro Sniper3D,oesporti-
vo Tennis Clash e o “livro de
colorir digital” Colorfy. Os trés
sdo presenca frequente no
ranking de jogos mais baixados
de iPhone e Android. Para fatu-
rar, a Wildlife exibe antncios e
também usa as chamadas “mi-
crotransacdes”. Trata-se da
venda de itens dentro dos ga-
mes que auxiliam o desempe-
nho do jogador ou melhoram o
visual de seus personagens. “E
um modelo em que a maioria
das pessoas ndo paganada, mas
haumgrupode10%que susten-
tam a base”, explica Victor.

O modelo fez a empresa “ge-
rar caixa” desde o primeiro dia,
afirma o empreendedor. Além
do Benchmark, participaram da
rodada cinco investidores indi-
viduais. Entre eles, Hugo Barra,
brasileiro que passou por Goo-
gle e Xiaomi e hoje lidera parce-
rias na drea de realidade virtual
e aumentada no Facebook.

Com os recursos, a Wildlife
deve aumentar seu time em 60%
em 2020, chegando a 800 pes-
soas. A maior parte do time da
empresaestdem Sao Paulo, mas,
no futuro, essa proporcdo deve
se equilibrar pela metade. “O
Brasil é um lugar com muito ta-
lento em tecnologia, mas pouca
experiéncia, por isso buscamos
pessoas fora”, diz Victor. Para o
empreendedor, as habilidades
pessoais sdo os grandes diferen-
ciais de empresas do setor. “To-
do mundo usa os mesmos
softwares e computadores.”

Segundo André Pase, pesqui-
sadoremgamesdaPUC-RS,aca-
caaprofissionais églobal. “O Bra-
sil tem bons profissionais e cur-
sos. Quem tem experiéncia, po-
rém, recebe propostas em paises
de economia e politica estaveis.
Abrigando é s6 por salarios, mas
por condicio de vida.”

Outra parte do aporte serd
usada para fechar parcerias com
estudios menores, que poderdo
utilizar as ferramentas de distri-
buicdo da Wildlife. “Um dos
maiores desafios de fazer um jo-
go hoje ¢é distribui-los. Ndés te-
mos um bom canal, que sdo os
games anteriores, mas empre-
saspequenasndotémessavanta-
gem”, diz Victor. Nao estdo des-
cartadas ainda aquisi¢es de ga-
mes de outras companhias.

WILDLIFE

[CS- —

Tennis Clash
Lancado em 2019, jogo tem
partidas de ténis online e
esta no top 10 de 40 paises

SNIPER ASSASSIN:
SHOOT TOKILL.

Sniper 3D
Game de tiro foi o0 sétimo
jogo mais baixado
do mundo em 2018

Colorfy
Com desenhos em preto e
branco, game é ‘livro de

colorir para adultos’

: A

Salto. Para criar empresa, Victor Lazarte saiu de consultoria

Nova fase. Fds da japonesa
Nintendo, como Mario, os ir-
méaos Lazarte se espelham na
companhia de Mario para o fu-
turo. “Aindandohdumaempre-
saicOnica para os jogos de celu-
lar como foia Nintendo para os
consoles. Podemos ocupar esse
espaco”, ambiciona Victor.

Mas a competicdo serd dura:
além dos milhares de jogos lan-
cadostodos osanosnaslojasde
appsde Apple e Google,a Wildli-
feterdde enfrentaraconcorrén-
ciadasduasgigantesde tecnolo-
gia. Ambas passaram a oferecer
bibliotecas de games para
smartphones - o Apple Arcade
eo Google Stadia—porassinatu-
ras a partir de R§ 10.

Navisio de Pase,da PUC-RS,

a Wildlife tem a seu favor um
“catalogo dejogos que serve co-
mo um bom cartio de visitas,
comqualidadevisual ebom fun-
cionamento das mecanicas de
compra”. Para o especialista,
porém, esse mercado traz um
desafio: criar atrativos para
manter o jogador engajadoe, se
possivel, pagando pela expe-
riéncia. “Comoojogotemapre-
suncdode ser gratuito e hd forte
competicdo, o usudrio baixa
uma vez e deleta assim que pre-
cisa liberar espago na memoria
docelular”,afirma. “A competi-
cdo entre o que vocé guarda no
telefone e o que fica de fécil
acesso na tela é muito forte.”
Para isso, a Wildlife investe
nao sé em jogos criativos, mas

também em tecnologias como
aprendizadode maquina e anali-
se de dados, afim de entender o
comportamento de seus usua-
rios. E um trabalho pouco gla-
mouroso, silencioso, distante
deholofotes. Ao Estado, Victor
diz que “ndo é importante que a
gente seja conhecido, mas sim
que as pessoas gostem dos nos-
S0S jogos.”

Elelamenta, porém, estar um
pouco distante do sonho que o
levou a criar o décimo unicor-
nio brasileiro. “Com o cresci-
mento da empresa, tenho fica-
do com as decisdes de negocios
e ndo consigo colocar a mio na
massa nos jogos, que ¢ a parte
mais legal do trabalho”, diz.
“Mas faz parte da vida, ndo é2”.

ENTREVISTA

Victor Lazarte, cofundador
da Wildlife Studios

‘Queremos ser
a Nintendo do
jogo de celular’

@ O mercado de games para celu-
lar é bastante disputado. Ha em-
presas de sucesso que depois
tropecaram, como Zynga, Rovio e
King. Como o sr. vé o setor?

As trés empresas citadas hoje
valem bilhdes. N&o continua-
ram crescendo, mas sdo rele-
vantes e ndo podem ser consi-
deradas fracassos. O problema
¢ que nos jogos para celular é
preciso ter timing. Ndo basta
s6 fazer um bom jogo, ele tem
de chegar as pessoas. A grande
barreira de entrada do setor
hoje € o investimento em
marketing. E uma vantagem
que temos, pois N0ssos games
tém 1 bilh&o de usuarios. Mas
ha muito a ser feito. Para cada
plataforma de videogames,
existe uma empresa iconica. A
Nintendo nos consoles, a Bliz-
zard nos PCs. Nosso sonho é
ser para o celular o que a Nin-
tendo foi para o passado.

® Empresas como Apple e Goo-
gle chegaram ao mercado com
servigos de assinatura. Como a
Wildlife vai competir?
Historicamente, as pessoas
consumiam jogos pagando por
produtos ou servicos de assina-
tura. Ter jogos gratuitos com
microtransag¢des foi uma revo-
lugdo: d4 ao usudrio a oportu-
nidade de jogar por muito tem-
po até decidir que quer fazer
algum investimento. E algo
democratico. Vamos apostar
nesse formato ainda mais.

@ Ha a discussao que empresas
do Pais deveriam fazer jogos so-
bre a cultura local. O que acha?
N3#o concordo. Para nés, € um
orgulho fazer jogos aqui que
alcancam o mundo inteiro. O
legal da tecnologia € isso. Parti-
cularmente, sou apaixonado
em descobrir quais sdo as coi-
sas que unem as culturas, em
como criar experiéncias univer-
sais. O fato de sermos do Brasil
ndo deve servir s6 ao mercado
brasileiro. E legal seguir os
exemplos de outros lugares,
com empresas que geram im-
pacto no mundo todo. /B.c.

DORIA

4 coisade trés semanas, Sun-

dar Pichai, CEO do Google,

enviou um e-mail para todos
osfunciondrios. Informavaque,apar-
tir daquele ponto, suspenderia as
“TGIF”. Poucas mudangas foram tdo
sentidas dentro da companhia. Fora
daempresa, a sigla “TGIF” pode ndo
querer dizer nada. Dentro, era uma
tradi¢do, um elemento marcante do
ethos: a cada duas semanas, Pichai se
punha no centro de um dos muitos
restaurantes no campus Googleplex,

: E-MAIL:COLUNA@PEDRODORIA.COMBR
* TWITTER: @PEDRODORIA
! PEDRO DORIA ESCREVE AS SEXTAS-FEIRAS

O romantismo
do Vale acabou

ouvia perguntas dos funciondrios e as
respondiacomfranqueza. Qualquer per-
gunta valia. As respostas vinham. Na
quarta, Larry Page e Sergey Brin, funda-
dores do Google, deixaram suas fun-
¢Oes executivas e Pichai agora estd no
comandodaAlphabet, queincluio Goo-
gle e os outros negdcios. Pois a morte
das TGIF ¢ mais representativa do fim
deumaerado queamudanga executiva.

O Vale do Silicio estd em meio a um
processo doloroso. Manda no mundo.
Estdno centro da maior briga geopoliti-

ca — aquela entre os EUA e a China —
desde o colapso da Unifo Soviética. Sua
influéncia no processo democrdtico ¢é
frontalmente questionada. A tecnolo-
gia que desenvolve desmonta um sem
numero de industrias tradicionais, gera
desemprego, chacoalha o mundo. Os
produtos do Vale do Silicio estdo nas
maos de todos nds e ndo conseguimos
viver sem eles. A pressdondo é pequena.

H4 50 anos, o Vale era uma grande
plantacdo de laranjas cheia de hippies.
H4 40, vivia um boom criativo no qual
jovens, jovens mesmo, de vinte e pou-

O Vale do Silicio ndo

produz mais startups.

Nio ha mais garagens.

cos anos, viravam milionarios em suas
garagens, produzindo os primeiros
computadores. H4 apenas 30 anos, nas
escolaspublicasdoValeainda predomi-
nava a classe média. Elas nada tinham
de muito distinto de quaisquer outras

escolas californianas, com criancas
brancas, negras e hispanicas. Foisénos
ultimos 20 anos que a demografia co-
mecou a mudar, junto com o dinheiro
da internet que expulsou a classe mé-
diadaregido. Adreaficoucarademaise
os miliondrios viraram biliondrios.
Saem negros e hispanicos, entram in-
dianos, japoneses e chineses. Os Fords
somem, substituidos por Teslas.

O Vale do Silicio nfo produz mais
startups. Nenhuma startup consegue
pagar o saldrio de um engenheiro por
la. N8o hd mais garagens.

Na mensagem para os funciondrios,
Pichai explicou que ndo dava mais para
fazer as sessdes de perguntas e respos-
tas francas porque tudo vazava para a
imprensa. O aconchego da empresa
multicolorida, com restaurantes gratui-
tos e cujo mote um dia foi ‘nfo faca o
mal’aindaestald. SO, talvez, semasensa-
cdodeaconchego. Eumagrande corpo-
racdo, com intimeras tensdes, questio-
namento de praticas de recursos huma-
nos, endo poucascriticasinternassobre

aatuacdo da companhia no mundo.
O Google continua revoluciona-
rio e, provavelmente, ¢ uma das
maiores concentracdes de talento,
inteligéncia e criatividade por me-
troquadradono planeta. Mas, neste
2019, ano em que completa 21 anos,
deixa os ultimos tracos da startup
queumdiafoi. A culturadeabertura
se tornou invidvel. E uma grande
corporacdo com interesses pro-
prios e que se prepara para, talvez,
enfrentar um processo antitruste.
Uma das coisas que o Vale ainda ti-
nha era uma certa mistica que remete
aos tempos de Thomas Edison e Ale-
xander Graham Bell — o criador no
comando da empresa que fez nascer.
Quaseapersonificaciodela,umalogo-
marca ambulante. Esta era estd che-
gando ao fim. Agora, das cinco gran-
des, s6 duas sdo tocadas pelos funda-
dores— Amazon e Facebook. Google,
Apple e Microsoft sdo corporacoes
com gestdo profissional. Impessoais.
O romantismo acabou.
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