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ENTREVISTA  Leandro Karnal da aula na Pucrs e & comentarista da CNN. Foto: Felipe Paes/Divulgacao/]C

Segundo o pesquisador, nem todo pobre é alguém
acomodado
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empreendedoras de trabalharem da forma como conheciam antes do surto da

doenca - seja porgue o comercio permaneceu fechado, seja pelo distanciamento
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social. Isso fez com que o ato de empreender fosse, tambem, repensado. O

historiador Leandro Karnal, professor da Pontificia Universidade Catalica do Ri
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srande do Sul (Pucrs) e comentarista da CNM tem uma visdo interessante sohre
Grande do Sul (Pucrs) e comentarista da CNN, te UMa vISad Interassanie soore o

"Nem todos devem abrir seu negocio. E empreendedores ndo sao,
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necessariamente, felizes", considera ele, em entrevista exclusiva ao Gel d_d0C

N3 Conversa a seguir, ele ta mbém critica formatos l..|'.l"='[:".: ssados adotados pelas
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al, “raramente sao produtivas”. Alem disso,
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empresas. As reuniées, conforme Karn
dlirMma Jue a 10€la de PENSar 10ra da Calxa e apenas mals uimad formula gue impede
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’4 e 27 de agosto, Leandro Karnal e Luiza Helena Trajano, do Magazine Luiza,
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dardo um curso an-line gratuito na Pucrs. As inscrigdes podem ser feitas pal
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pessoas de todo o Brasil e devern ser realizadas no link
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https.//mkt.pucrs.br/cursogratuito até o dia 23 de agosto.

GeracaoE - O que vocé pensa sobre empreendedorismo?

Leandro Karnal - Entendido como iniciativa pessoal de desafio, in gdependencia do
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C5Ld00 € Capa cidade de criar e de inovar, acho uma das grandes for Cd> 0E uma

socied de O mundo cresce quando inventamos um nove oroduto. unr
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inovador ou uma ideia de producac mais rapida, mais eficaz e, acima de tudo, mais
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sustentavel

GE - Vocé diz que o empreendedorismo coloca a responsabilidade do
fracasso sobre as pessoas. Pode falar mais sobre isso?

Figue bem informado e DIGITAL o0

apoie o jornalismo sério 1€ RS .7 ...

Karnal - O empreendedorismo € otimo. Mas ele pode esconder coisas
complicadas. Uma delas & fazer crer que todos possuem as mesmas oportunidades
e gue a meritocracia (um valor claro) seja absoluta e universal. Visto assim, 0
empreendedorismo constroi o mito de que o fracasso € sempre fruto da preguica.
Algumas vezes, nao sempre, o fracasso e uma construgao social. O capitalismo
patrimaonial (o dinheiro herdado vai gerando sozinho dinheiro sem desafios)
atrapalha a ideia de empreendedorismo. Nem todo milionario € um genial criador,
pode ser apenas um idiota que herdou muito e ainda nao conseguiu estragar a
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hera Cd. INEIM OO0 polre € aiguem atomodadao.

GE - O que € a teologia do empreendedorismo?

Karnal - E & crenca magica de gue empreendedorismo salva tudo. Quando o
desafio de empreender vira mantra e autoajuda, surge a teclogia do
empreendedorismo. Em primeiro lugar, nem todas as pessoas 540

Mem todo mundo terr
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empreendedoras. Ha gente perfeitamente feliz na repeticao.
condigbes de empreender. Nem todos devemn abrir seu negocio. E
empreendedores ndo sdo, necessariamente, felizes. A bicgrafia de Steve Jobs
mostra um homem extraordinariamente inteligente, criador ao extremo, insatisfeito
e com um problema frequente no quesito de lidar com seres humanos e amar.
Comparativamente, a pessoa assalariada que tem um salario suficiente para viver
pode ser bem mais feliz do gue Steve Jobs. Empreender nao é acreditar em urmr
sistema magico que, acessado, garante a felicidade. Alids, bons empreendedaores

nao acreditam em sistemas fechados e prontos. Empreendedores odeiam coisas

prontas
GE - Quais os efeitos da busca constante pelo sucesso na sociedade?

Karnal - O sucesso e algo bom. Vocé atinge seus objetivos, cresce, recebe
recompensas pessoais e financeiras. O sucesso nao & um problema. Porém, visto
COMo algo em si e que serve para atacar outras pessoas ou danificar o ambiente, o
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sUCEess0 € um vicio. Alias, fracasso tambem vicia.

GE - O que acha dessas formulas de sair da caixa para ser criativo?

ABRIR

Karnal - 5e for formula nao serve, pois deixara a criatividade. Gente criativa nao

% {E]'ui::s podemos transformar realidades.

segue farmula. Sair da minha caixa e entrar na caixa dada pelo palestrante ou pela

empresa e so trocar para a caixa mais conveniente a quem esta propondo.
GE - Por qque vocé compara as reunides das empresas com ritos litargicos?

Karnal - Reunifes raramente sao produtivas. Sdo exercicios simbaolicos de poder.
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celebracoes litdreicas, como uma missa. Tem Glaria e Ato Penitencial. Louvamos
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pessoas (chefes) e falamos dos pecados coletivos e individuais. Reunides ocupam o
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como exercicio administrativo ou de aperfeigoamento de resultados.
GE - As empresas exigem funcionarios felizes e empolgados. Isso & possivel?

Karnal - S5empre € possivel ser feliz e empolgado. Muitos projetos nas empresas
sa0 empolgantes. Apenas devemaos distinguir que empresas demandam felicidade
porgue isto aumenta a produtividade da equipe e diminui a ansiedade salarial.
Gente feliz demanda menos dinheiro e fica até mais tarde. Por isso, devemos
distinguir entre uma genuina felicidade coletiva por um projeto envolvente e uma
seducao de uma cenoura a frente da manada para fazer avancar. Felicidade e
fundamental, mas deveria ser fundamental para todos os envolvidos, inclusive os
colaboradores
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% 1y 0s podemos transformar realidades.
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O fisico e o digital viraram uma coisa so
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Empresas preparadas para o digital sofreram menos

Como manter um workspace na crise

Deixe um comentdrio

Jornal do Comércio

O Jornal de economia ¢ negdcios do RS

npresa Jornalistica |.C. Jarros Ltda.
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continuar

Pronto para continuar
Empreendedores que tiveram
acesso ao crédito do
Pronampe contam como estao
aplicando o dinheiro em seus
negocios durante a pandemia.
Layon Anselmini usara para
capital de giro e inovacoes
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2 no Telegram do JC e recepa uma curado
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